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Denna rapport baseras pa nyckeltal fran
Ants tillsatta roller under 2021. Rapporten
bygger pa ett urval bestdende av 483
tillsattningar av de ca 600 som genomforts
at vara kunder; alla med varierande
forutsattningar, produkter och varumarken.

Syftet med rapporten ar att visa hur vi
genom datadrivna processer kan
prognostisera och berdkna relevanta
nyckeltal inom rekrytering, och pa sa vis
aven illustrera rekryteringslaget inom tech-
branschen.

Rapporten riktar sig till alla som jobbar med
rekrytering, och da i synnerhet till personer
inom tech-branschen.

Pa Ants har vi lang erfarenhet av att hjalpa foretag med att rekrytera eftertraktad kompetens
bade inom Sverige och internationellt. Den redan omfattande digitaliseringen av manga
branscher staller hoga krav pa okad IT kompetens. Branschorganisationen TechSverige spar
att ar 2024 kommer underskottet av IT-kompetens uppgé till 70 000 personer.
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TILLVAGAGANGS-

SATT

Integrerat med kunden

For att skapa de basta forutsattningarna och
forstad kundens verksamhet, kultur och behov
arbetar vi integrerat med vara kunder och i
deras namn. Det betyder att vi ofta ar fysiskt pa
plats, men som en effekt av pandemin har vi
anpassat vart arbetssatt till digitala
samarbeten i storre utstrackning.

Nara tekniken

Vi ar nischade inom IT-rekrytering vilket ger
oss en god kannedom om branschen. Vi kan
darfor pa ett effektivt vis satta oss in i olika
tekniska roller och organisationer.

Datadrivet

Vi driver alla vara processer mot aktuella
nyckeltal. Ett datadrivet arbetssatt mojliggor
mer traffsdkra prognoser, att kunna
kvalitetsutveckla processer och satta ratt
forvantningar hos vara bestéllare.

iver alla
vara processer

mot aktuella
nyckeltal.

Definitioner

Kravprofil

Krav & meriter for en roll. Bestams med kunden
infor ett projekt.

Tillsattningskanaler

Den kanal kandidaten rekryteras igenom;
sourcing, annons eller tips.

Annons

En annons publiceras pa Ants karriarsida och/
eller kundens karriarsida. Vi erbjuder aven
malgruppsanpassad annonsering i sociala
medier.

Sourcing

Aktivitet for att hitta relevanta kandidater utifran en
kravprofil. Riktade personliga kontakter via forum
dar relevanta kandidater befinner sig, och hantering
av kandidater fram till forsta intervju.

Tips
Kandidater som kommer fran egna eller kundens
natverk.

Talent Acquisition Consultant

Konsulter som arbetar ute hos vara kunder med
sourcing och koordinering av processer.
Forkortat TA konsult, i vardagligt tal kallat
rekryterare.

Talent Acquisition Manager

Orgripande ansvariga for rekryteringsprojekt hos
vara kunder. Tar intervjuer pa plats hos kunder
och arbetar med coachning av vara konsulter.
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DATAUNDERLAG

Dataunderlaget rymmer stor variation nar det galler de olika rollernas karaktar. Datan kommer
presenteras utifrdn kategorierna samtliga tillsattningar (459 stycken) och utvecklarroller (238
stycken). Vi har endast inkluderat de tillsattningar som har tillarckligt statistiskt underlag och darav
ar urvalet mindre an de totala antalet rekryteringar vi gjort under 2021.

Samtliga tillsattningar
Denna kategori inkluderar alla de tillsattningar som gjorts under aret. Exempel pa roller som ingar
har, utdver utvecklarroller, ar projektledare, Ul/UX Designers och IT Tekniker for att namna nagra.

Rekryteringar inom Executive (24 stycken) ar inte inkluderade i samtliga tillsattningar, utan
presenteras med separat statistik i ett avsnitt langre fram i rapporten. Detta d&
rekryteringsprocesserna for roller pa executive-niva tenderar vara av annan karaktar, vilket skapar
grund for att analysera den statistiken separat samt att det hade paverkat riktigheten av de totala
nyckeltalen.

Utvecklarroller

Denna kategori utgor lite mer an halften av vara rekryteringar och har darfor plockats ut i en egen
kategori for att kunna titta mer specifikt pa nyckeltal for den héar typen av roller.

De programmeringssprak som utgor storst andel av dessa tillsattningar ar, i fallande ordning, C#,
Java, Python, JavaScript och C++.

Koénsfordelning

Samtliga tillsattningar Utvecklarroller

Kvinna
Kvinna 16%

23%

Man

77% Man
84%
Underlaget for samtliga tillsattningar baseras Underlaget for utvecklarroller baseras pa
pa tillsattningar av 346 man och 103 kvinnor. tillsattningar av 200 man och 38 kvinnor. Har
Fordelningen har emellan ar relativt oférandrad ser vi en forandring jamfort med ar 2020 da
sedan 2020 (76% man, 24% kvinnor). fordelningen var narmare 91% man och 9%
kvinnor.
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TILLSATTNINGS-
KANALER

Efterfragan pa IT kompetens &r hog pa dagens arbetsmarknad, och da covid-19 skyndat pa
digitaliseringen ytterligare sa ar kanske behovet hogre an ndgonsin. Den harda konkurrensen
staller darmed sarskilda krav pa insatser vid rekrytering, och det blir avgorande att jobba
innovativt for att hitta och attrahera kandidater for att lyckas med rekryteringen.

i Samtliga tillsattningar
Fordelningen over tillsattningskanaler visar att
majoriteten av tillsattningar gors utifran en
uppsokande approach, via sourcing. Andelen
tillsattningar via annons ligger pa samma niva
som foregaende ar pa 25%.

Annons
25%

Tillsattningsgraden for Tips uppgar till 6% under
2021, vilket ar en markbar forandring fran 2020
nar den lag pa 12%.

Sourcing
69%

Tips
2%

Utvecklarroller

Annons

Fordelningen av tillsattningskanaler for
utvecklarroller visar att sourcing blir en viktig
kanal for att lyckas med denna typ av rekrytering.

Bade Tips och Annonsering utgor en mindre
andel vid rekrytering av utvecklarroller an for
samtliga tillsattningar.

Sourcing
81%
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TILLSATTNINGS-
KANALER

Samtliga tillsattningar Samtliga tillsattningar
kvinnor man

Tips Tips

8% 6%

Annons
22%

Annons

359
% Sourcing

57%

Sourcing
72%

Jamforelsen mellan kvinnor och man visar att kvinnor i storre utstrackning tillsatts genom
annons, det vill saga via en aktiv ansokan.

Sarskilt noterbart ar att inom kategorin utvecklarroller uppgar tillsattningsgraden till hela
50% for kvinnor via annons, jamfort med 15% for man.

Utvecklarroller Utvecklarroller
kvinnor man

Tips Tips

11% 9%

Annons

Sourcing 15%
39%

Annons
50% Sourcing

76%
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Definitioner

Svarsfrekvens

Andelen kandidater som svarar pa kontakt genom
sourcing

Intressefrekvens
Andelen av svarande kandidater som ar intresserade

Antal veckor till tillsattning

Hur manga veckor det tar fran det att
sourcingarbetet startar till dess att rollen ar tillsatt

Antal forsta intervjuer

Hur manga kandidater som bokas in pa forsta
intervju for varje tillsattning

Antal andra intervjuer

Hur ménga av kandidaterna som gar vidare fran
forsta intervjun

Antal erbjudande

Hur manga erbjudanden som givits per tillsattning

Antal sourcingtimmar

Antal timmar som l&aggs péa kontakttagande av
kandidater per tillsattning

Antal admintimmar

Tid som TA konsulten lagger utdver sourcingarbetet,
t.ex. inbokning av intervjuer

Antal timmar per bokad intervju

Hur manga sourcingtimmar som krévs for varje
bokad forsta intervju

NYCKEL-
TAL

| foljande avsnitt presenteras nyckeltalen
for kategorierna samtliga tillsattningar
och utvecklarroller. Underlaget bestér av
459 rekryteringar varav 238 av dessa ar
utvecklarroller.

| dessa 459 rekryteringar ar Executive
roller inte inkluderat, utan dessa
presenteras separat pa sida 9-10.

Dessa nyckeltal bor lasas i termer av
tendenser eller monster, dar det finns
maéanga olika faktorer som kan paverka
enskilda processer.
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NYCKELTAL

Samtliga tillsdttningar

34 7% 24 7%

Svarsfrekvens Intressefrekvens

Medelvarde Median
Antal veckor till tillsattning

Antal forsta intervjuer

Antal andra intervjuer

Antal erbjudanden

Antal sourcingtimmar

Antal admintimmar

Antal timmar per bokad intervju

SIDA 7



NYCKELTAL

Utvecklarroller

~

29 % 18 %

Svarsfrekvens Intressefrekvens

Medelvarde

Antal veckor till tillsattning

Antal forsta intervjuer

Antal andra intervjuer

Antal erbjudanden

Antal sourcingtimmar

Antal admintimmar

Antal timmar per bokad intervju
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EXECUTIVE

| &rets rapport har vi valt att lyfta ut Executive-roller i ett eget avsnitt d& det ar vaxande
rekryteringsomrade for oss och nagot som vi ser efterfrdgas mer och mer av vara kunder och

inom branschen.

Begreppet Executive definierar vi som rekryteringar av chef- och ledande roller som har antingen
personalansvar, budgetansvar, strategiskt ansvar eller ansvar over ett affarsomrade.

DATAUNDERLAG

Underlaget innefattar 24 stycken rekryteringar som gjorts under aret till olika ledande roller sésom
Engineering Manager, CTO och Head of Digital & E-commerce.

Det begransade dataunderlaget bor tas i beaktning vid analys av datan.

Tillsattningskanal Konsférdelning
Tips Kvinna
4% 12%
Search
42%
Annons
54%
Man
88%
Datan visar att majoriteten av tillsattningar gors Dataunderlaget for rapporten baseras pa
utifran annonsering. Samtliga kvinnor har tillsattningar av 22 man och 3 kvinnor.

rekryterats via annons. For man har 48%
rekryterats via sourcing, 48% via annons och
4% via ’[ipS. SIDA 9



NYCKELTAL

Executive-roller

38 % 37 %

Svarsfrekvens Intressefrekvens

Medelvarde

Antal veckor till tillsattning

Antal forsta intervjuer

Antal andra intervjuer

Antal erbjudanden

Antal sourcingtimmar

Antal admintimmar

Antal timmar per bokad intervju
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SAMMAN -
FATTNING

Det forandrade varldslaget med anledning
av Covid-19 praglade aven 2021, men under
aret borjade flertalet branscher att
aterhamta sig. Inte minst sag vi detta inom
tech-branschen dar digitaliseringen tagit ny
fart under pandemin, och efterfragan pa IT
kompetens fortsatt att oka.

For oss som ar nischade inom just IT- och
techrekryteringar har detta medfort att
tillsattningarna har Okat markant jamfort
med foregdende &r - fran ca 230
tillsattningar ar 2020 till ca 600 stycken ar
2021.

Nagra forklaringar till att antalet tillsattningar
Okat kan vara det stabiliserade corona-laget
och branschens anpassningsformaga till
nya forutsattningar, samt den Okade
efterfrdgan av IT-kompetens.

En annan viktig faktor ar Ants under 2021
hade en valdigt stark tillvaxt, vilket okade
vara resurser och kapacitet till kunduppdrag.
Vi har darmed starkt var plats som ledande
inom tech-rekrytering i Stockholm, men
ockséd under aret okat var narvaro i Goteborg
samt etablerad oss i Malmo.

Under 2020 stallde vi om fran fysiska
rekryteringsprocesser till helt eller delvis
digitala. Det har ar rutiner och processer
som under 2021 fatt tid att utvecklas och
forfinas, likval som att kandidater sannolikt
anpassat sig till den digitala hanteringen.
Denna forandring tror vi ar en ytterligare
faktor till att vi lyckats rekrytera i den

omfattningen vi har under aret.
Utmaningarna som finns i att rekrytera
bristkompetensen star dock kvar, och aven
dessa upplevs ha forstarkts.

Kandidater med IT kompetens Dlir
kontaktade i en hogre utstrackning, liksom
att foretag som vill rekrytera IT-kompetens
insett att det ar an mer viktigt att investera
tid i hantverket sourcing for att kunna
rekrytera ratt kompetens.

Koénsfordelning

Sett till samtliga tillsattningar  har
fordelningen mellan man och kvinnor inte
forandrats markbart under 2021 jamfort med
hur det ség ut 2020.

Om vi enbart tittar pa& kategorin
utvecklarroller ser vi att antalet kvinnliga
utvecklare som rekryterats har okat markant.
Nagra forklaringar pa detta skulle kunna
vara att branschen har storre forstaelse for
vikten av att aktivt jobba med att attrahera
kvinnliga utvecklare och péa vilket satt det
kan goras.

P& Ants jobbar vi dagligen med mangfald
och jamnstéalldhetsfragor, dar exempelvis
Copy writing ar ett viktigt verktyg for att vara
inkluderande i annonstexter och
kontaktmeddelanden.

Tillsattningskanaler
| ar ser vi, likt foregdende ar, att storsta
andelen tillsattningar sker genom sourcing
och att den andelen aven har okat med 5,8
procentenheter i ar.

For utvecklarroller utgor sourcing hela 81,3

procent av tillsattningarna, vilket ar ett bevis
pa en konkurrensutsatt bransch.
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FORT-
SATTNING

Ytterligare en effekt av att kandidater ar
eftertraktade tror vi speglas i dataunderlaget
for intressefrekvens, som vi ser har minskat

bade for samtliga tillsattningar och
utvecklarroller, med 2 respektive 2,8
procentenheter.

For fjarde aret i rad ser vi att ungefar var
flarde  tillsattning sker via  annons.
Utmarkande i ar ar &aven att annonsering
utgor en annu storre andel vid rekrytering av
kvinnlig kompetens, dar varannan kvinnlig
utvecklare idag tillsatts via annons.

Annonsering forblir en fortsatt vardefull
kanal att anvanda i kombination med
sourcing. For de som valjer att anvanda sig
av malstyrd annonsering pa olika sociala
medier nar vi dessutom ut till en storre
mangd personer med relevanta
kompetenser, och sarskilt till dem som inte
aktivt soker jobb men som &nda ar dppna for
ett jobbyte om ratt mojlighet dyker upp. Det
har ar en viktig del i foretagens arbete att n
och attrahera kandidater, ihop med andra
langsiktiga employer branding-strategier
och insatser.

Nyckeltal

Véara nyckeltal visar att vi fortsatt behover
lagga mycket tid pa att hitta och attrahera
kandidater for att g& i mal med en
rekrytering. En forandring vi ser ar att vara
kunder ar 2021 i snitt behovde traffa 6
kandidater pa en forsta intervju, i jamforelse
med aret innan dar siffran lag pa 7

kandidater. Detta kan forklara att antal
timmar per bokad forsta intervju har okat till
18 timmar for samtliga tillsattningar och 20
timmar for utvecklarroller, vilket motsvarar
en okning pa 4 timmar i respektive kategori
jamfort med ar 2020.

Att antalet forsta intervjuer minskat per
rekrytering kan ockséa forklaras av att vi ar
traffsakra i vart sourcingarbete och att
kunder darmed behover traffa farre
kandidater for att hitta ratt kompetens.

Forandringarna i nyckeltalen kan givetvis
forklaras av flera olika faktorer, enskilt eller
samverkande. Det vi med sakerhet kan saga
ar att det ar en okad konkurrens om
kandidater pa marknaden som gor att det
fortsatt ar utmanande att fa in kandidater pa
forsta intervju.

Executive

Rekrytering av executive-roller tenderar att
karaktariseras av mer omfattande
forberedelser, fler stakeholders, mer
tidskravande processer, och komplexa
kravprofiler bland annat.

Det vi dock ser i sammanstallningen  av
nyckeltalen ar att i praktiken ar tiden for en
rekrytering inte langre an for vara oOvriga
rekryteringar. Det som sarskiljer sig ar att
svars- och intressefrekvens vid sourcing ar
hogre, men ocksa att det inte kravs lika
mycket tid i operativt sourcingarbete.

Annonsering utgor en stor andel av
tillsattningskanalerna  for executive-roller
och visar pa att annonsering blir avgorande
for att lyckas med den har typen av
rekrytering.
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FORT-
SATTNING

Avslutningsvis

Att investera tid i hantverket sourcing ar idag en avgorande faktor for att lyckas med tech
rekrytering. | kombination med detta kravs ocksé att arbetsgivare kontinuerligt arbetar med
sitt employer brand for att attrahera ratt kandidater samt erbjuder en smidig
rekryteringsprocess och en bra kandidatupplevelse frén start till slut.

Trots den 6kade konkurrensen under aret har vi genomfort fler tillsattningar an nagonsin at
vara kunder. Vi jobbar kontinuerligt med att utveckla vara kompetenser inom tech
rekrytering for att bibehalla var starka position pa marknaden och ser fram emot att fortsatt
bidra till att minska IT kompetensbristen aven under 2022.
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